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I. Metodyka opracowania uaktualnienia strategii

Przyjęta metodyka aktualizacji strategii wynika z ogólnych założeń opracowania dokumentów strategicznych oraz doświadczenia firmy „Eurokreator”. 

 Strategia rozwoju stanowi główne narzędzie kształtowania polityki gminnej, umożliwiające wspieranie procesów rozwojowych przez pozyskiwanie środków zewnętrznych. Odzwierciedla ona oczekiwania i potrzeby społeczności lokalnej oraz wyraża wolę osiągnięcia wspólnych celów zawartych  w wizji i misji rozwoju.  

Przyjęty w 1998 roku dokument określający kierunki rozwoju gminy wymagał po ośmiu latach jego realizacji,  korekty i aktualizacji. Nowe czynniki zewnętrzne, szczególnie członkostwo Polski w Unii Europejskiej, a także wewnętrzne sprawiły, że niektóre zapisy dokumentu nie spełniają już swojej programującej  funkcji.

Obecna aktualizacja strategii ma charakter porządkujący dotychczasowe zapisy, 
z uwzględnieniem ważnych z punktu widzenia rozwoju gminy działań wymagających realizacji do roku 2020. 

Po wejściu Polski do Unii Europejskiej zwiększyły się możliwości finansowania projektów publicznych. Głównym źródłem finansowania projektów stały się fundusze strukturalne i Fundusz Spójności.

Zaktualizowany dokument Strategii Rozwoju Gminy Wilkowice razem z Planem Rozwoju Lokalnego będą określały oczekiwane i możliwe kierunki rozwoju. Określą one jednocześnie ramy finansowania projektów i zadań inwestycyjnych.

Proces opracowania Strategia rozwoju gminy spełnia wielorakie funkcje. Wpływa na wzrost partycypacji obywatelskiej, wymusza koordynację działań oraz utworzenie kanałów przepływu informacji pomiędzy partnerami.  Inną funkcją jest promocja gminy, kierowana do samorządu powiatowego i regionalnego oraz sektora prywatnego, w tym zwłaszcza do inwestorów. Strategia jest także ważnym narzędziem motywacyjnym 
i kreującym nowe impulsy rozwojowe. W szczególności odnosi się to do organizacji pozarządowych i podmiotów gospodarczych, które mogą liczyć na wsparcie podejmowanych przez siebie przedsięwzięć, jednakże zgodnych z celami i priorytetami strategii rozwoju gminy.
















Opracowanie uaktualnienia strategii podzielone było na kilka etapów. W pierwszym zostały zebrane wszystkie dokumenty strategiczne i planistyczne. Następnie zostały przeprowadzone indywidualne konsultacje z lokalnymi liderami, przedstawicielami instytucji, organizacji i przedsiębiorstw istotnych dla rozwoju gminy. 

Drugi etap poprzedziło utworzenie grupy roboczej ds. opracowania strategii. Podczas pierwszego spotkania dokonano analizy SWOT, ponownie wypracowano wizję oraz zweryfikowano misję. Analiza pracy zespołu roboczego wskazała, że od okresu opracowania pierwszej strategii w roku 1998 misja nie uległa dezaktualizacji. 
W związku z tym została ona pozostawiona w nie zmienionym kształcie. 

Trzeci etap stanowił cykl spotkań strategicznych. W jego trakcie zostały określone pola strategiczne, cele strategiczne i szczegółowe oraz przyporządkowane im działania. Następnie materiał ten został zamieszczony do konsultacji społecznej na stronie internetowej i zweryfikowany przez Komisję Budżetową Rady Gminy Wilkowice. Podczas ostatniego spotkania grupa robocza pracowała nad ich ostatecznym kształtem.

Czwarty etap polegał na eksperckim opracowaniu zebranych materiałów i redakcji tekstu.

Praca nad aktualizacją strategii Gminy Wilkowice połączone były z wypracowaniem założeń do Planu Rozwoju Lokalnego na lata 2007 – 2020. Zaangażowanie wielu osób, przedstawicieli różnych środowisk pozwoliło na osiągnięcie konsensusu wokół najistotniejszych rozstrzygnięć, opartego na zrozumieniu uwarunkowań i racji uwzględnionych w strategii.  

Rysunek1. Logiczna struktura strategii


Struktura części planistycznej została wypracowana metodą od ogółu do szczegółu. W pierwszym rzędzie dokonano weryfikacji opracowanej misji gminy. W misji zawarte są pola, w których powinna być realizowana strategia, natomiast w każdym z pól cele strategiczne i cele szczegółowe zmierzać będą do osiągnięcia ogólnego celu misji. Realizacja celów możliwa jest tylko poprzez wykonywanie całego szeregu działań. W fazie wdrażania strategii niezbędne będzie opracowanie i zrealizowanie całego szeregu odrębnych, ale komplementarnych wobec siebie projektów. Dzięki takiej metodologii „Strategia rozwoju gminy Wilkowice” staje się świadomym i ukierunkowanym procesem podejmowania decyzji.

Cel  to stan, który ma zostać osiągnięty w przyszłości. 
Cele służą osiąganiu misji. Cele strategiczne określają rezultaty o zasadniczym znaczeniu w długiej perspektywie oraz kierunkują działania na rzeczy właściwe dla koncepcji rozwoju obszaru. 
Cele strategiczne związane są decyzjami dotyczącymi utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobów obszaru, w tym również zasobów będących w dyspozycji sektora prywatnego i pozarządowego. 
Cele strategiczne dotyczą przyjętej koncepcją rozwoju społeczno-gospodarczego. Ta koncepcja wpływać ma na decyzje podejmowane przez wszystkie podmioty działające na tym obszarze oraz przyszłych inwestorów zewnętrznych i wewnętrznych.

II. Charakterystyka Gminy Wilkowice 

1. Opis sytuacji gminy

Położenie, zasoby naturalne, środowisko przyrodnicze, parametry klimatyczne
Gmina Wilkowice, jako jednostka administracyjna, składa się trzech sołectw: Wilkowic, Bystrej i Mesznej. Zamieszkuje ją 12174 osób (wg stanu na dzień 30.06.2004).

Powierzchnia gminy wynosi: 34 km2, co stawia ją w rzędzie mniejszych obszarowo gmin w województwie. W ogólnej powierzchni użytki rolne stanowią 38%, a lasy ponad 50%. Gęstość zaludnienia wynosi 359,1 osób/km2. Gmina położona jest na pograniczu Beskidów Śląskiego i Małego oraz Kotliny Żywieckiej. Pod względem morfologicznym teren ten usytuowany jest w Beskidzie Zachodnim. Zachodnia część obszaru Gminy należy do Beskidu Śląskiego, wschodnia część obejmuje fragment Beskidu Małego, 
a centralna część Gminy położona jest w północnej części Kotliny Żywieckiej. Dolina rzeki Białej stanowi tzw. Bramę Wilkowicką rozdzielającą pasma Beskidu Śląskiego od Beskidu Małego i umożliwiającą łatwą komunikację północ-południe. Tworzy ona znaczne obniżenie terenu. Wysokość terenu Gminy waha się między 380, a 1010 m n.p.m.
Wilkowice są bogato ukształtowanym obszarem otoczonym pasmem gór 
o łagodnych, kopulastych formach szczytów i silnie nachylonych, przeważnie południowych zboczach. Góry te zbudowane są z twardego piaskowca godulskiego, poprzedzielanego warstwami łupków fliszu karpackiego. Wilkowice są bardzo atrakcyjnym obszarem, zarówno pod względem krajobrazowym, jak i pod względem warunków środowiska przyrodniczego. Lasy, stanowiące ponad 50% powierzchni gminy zajmują część wschodnią i zachodnią. Bogate kultury drzew liściastych 
i charakterystyczne dla tego terenu świerczyny przeważają w górach.  Zachowały się także fragmenty naturalnej roślinności np. cis pospolity, lipa drobnolistna a także  sosna zwyczajna. Teren gminy przecina pas rzeki Białej wraz z jej dopływami oraz dział wodny dorzecza Soły. Część potoków i strumyków mających swe źródła na zboczach Klimczoka, Szyndzielni i Magury,  spływa do rzeki Soły, zaś większość zasila swymi wodami rzekę Białą.

Gmina leży w górskiej strefie klimatycznej. Specyficzny mikroklimat Wilkowic sprawia, że teren stał się atrakcyjny pod względem uzdrowiskowym, szczególnie obszar Bystrej. Dlatego też już pod koniec XIX wieku miejscowość ta znana była ze swych leczniczych właściwości. Położone nieco niżej sołectwa Wilkowice i Meszna charakteryzują się łagodniejszym klimatem.

Wilkowice są obszarem o zróżnicowanym, piętrowym układzie elementów klimatycznych. Średnia roczna tempe​ratura powietrza waha się powyżej 6˚C na obszarze zlokalizowanym poniżej 700 m n.p.m., zaś na wysokości 700 – 1100 m n.p.m. utrzymuje się między 4 – 6˚C. Długość okresu wegetacji zaś waha się w granicach 170 – 200 dni. Średnie roczne sumy opadów są wysokie i wynoszą od 900 do 1400 mm. 

Liczba dni  z przymrozkami 100 – 150. Doskonałe walory klimatyczne – duże nasłonecznienie, łagodny klimat i górskie powietrze, a także występowanie wód mineralnych spowodowały, że gmina jest często odwiedzana przez turystów. 

2. Czynniki demograficzne

Gmina Wilkowice obejmująca sołectwa Bystrą, Meszną i Wilkowice, liczy 12076 mieszkańców. Gęstość zaludnienia na obszarze Gminy w czerwcu 2004 wynosiła 359,1 osób na km2.

Tabela 1. Liczba mieszkańców w  gminie Wilkowice wg płci – stan z 30 czerwca 2004 roku

	Opis
	Ogółem
	Kobiety
	Mężczyźni

	Jednostka
	osób
	%
	osób
	%
	osób
	%

	Populacja
	12 174
	100
	6359
	52,2
	5815
	47,8

	Gęstość zaludnienia
(mieszk./km²)
	359,1
	187,6
	171,5


Źródło: Główny Urząd Statystyczny: „Rocznik statystyczny województwa śląskiego”, Katowice 2004

Tabela 2. Struktura wieku ludności Gminy Wilkowice w latach 2001 – 2003.

	Grupy wiekowe
	Lata

	
	2001
	2002
	2003

	
	Liczba
	%
	Liczba
	%
	Liczba
	%

	Liczba mieszkańców ogółem,

w tym:
	11653
	100,00
	11682
	100,00
	11821
	100,00

	Do 7 lat
	749
	6,40
	751
	6,40
	755
	6,40

	7 – 15 lat
	1289
	11,10
	1293
	11,10
	1313
	11,10

	15 – 35 lat
	3426
	29,40
	3434
	29,40
	3487
	29,50

	35 – 65 lat
	4591
	39,40
	4601
	39,40
	4649
	39,30

	powyżej 65 lat
	1598
	13,70
	1603
	13,70
	1617
	13,70


Źródło: Główny Urząd Statystyczny: „Rocznik statystyczny województwa śląskiego”, Katowice 2004

Gmina Wilkowice należy dziś do gmin stosunkowo młodych. W czerwcu 2004 roku na ogólną liczbę ludności wynoszącą 100%, ludność w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym kształtuje się na poziomie 83%.  Stan prezentuje tabela nr 4.

Tabela 3. Struktura wieku ludności w Gminie Wilkowice w roku 2004

	Gmina


	Ludność w wieku przedprodukcyjnym
	Ludność w wieku produkcyjnym
	Ludność w wieku poprodukcyjnym

	Wilkowice
	2561
	7383
	2053


Źródło: Główny Urząd Statystyczny: „Rocznik statystyczny województwa śląskiego”, Katowice 2004

a) Migracje

Po roku 2000 napływ ludności gwałtownie wzrósł. W roku 2001 saldo migracji wynosiło 191, w roku 2002 – 115, zaś w roku 2003 osiągnęło wskaźnik 311. Gmina Wilkowice z punktu widzenia ciekawego położenia geograficznego, atrakcyjnych uwarunkowań klimatycznych oraz bliskiego sąsiedztwa miasta Bielska-Białej staje się stabilnym miejscem pobytu stałego. Saldo migracji ma tendencje stabilizujące a w 2004 roku wynosiło na 1000 mieszkańców (dane Głównego Urzędu Statystycznego, „Rocznik Statystyczny województwa Śląskiego” Katowice2004).

Tabela 1. Migracje ludności w Gminie Wilkowice w latach 2001 – 2004.

	Wyszczególnienie
	2001
	2002
	2003

	Zameldowania
	313
	290
	519

	Wymeldowania
	122
	175
	208

	Saldo migracji
	191
	115
	311


Źródło: Główny Urząd Statystyczny: Dane z lat 2001 – 2004 oraz „Rocznik Statystyczny województwa Śląskiego” Katowice 2004.
Pomimo wysokiego wskaźnika ludności w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym 
w Gminie Wilkowice występuje ujemny przyrost naturalny. W 2001 roku wynosił on – 2,82 zaś 
w czerwcu 2004 wynosił na 1000 osób już – 3,5 (dane Głównego Urzędu Statystycznego, „Rocznik Statystyczny województwa Śląskiego” Katowice 2004). Saldo migracji w porównaniu 
z 2002 wynoszące 15,9/1000osób zmniejszyło się 14,6/1000 osób w 2004 r. (dane Głównego Urzędu Statystycznego, „Rocznik Statystyczny województwa Śląskiego” Katowice2004).
b) Ruch naturalny

Malejąca liczba urodzeń charakterystyczna jest dla obszaru całego kraju. Gmina Wilkowice jest obszarem pod tym względem typowym. Po roku 2000 wskaźnik przyrostu naturalnego cały czas utrzymuje się na poziomie ujemnym. W roku 2001 wskaźnik ten osiągnął wartość – 32, zaś w roku 2003 – 44.
Kształtowanie się tych wskaźników w latach 2001 – 2004 przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Ruch naturalny w Gminie Wilkowice w latach 2001 – 2003. 

	Wyszczególnienie
	2001
	2003

	Urodzenia
	99
	105

	Zgony


	131
	149


Źródło : GUS 2001 – 2003 oraz „Rocznik Statystyczny województwa Śląskiego” Katowice2004

c) Bezrobocie
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Tab.1  Bezrobotni zarejestrowani ogółem w latach 1994 – 2004

Opracowanie własne wg danych GUS 1994 – 2004

Tab.2 Liczba bezrobotnych w gminie Wilkowice w latach 2001 – 2004 roku (wg stanu na dzień 31 grudnia danego roku):

	Wyszczególnienie
	2001
	2002
	2003
	2004

	Zarejestrowani ogółem
	606
	549
	593
	579


Źródło: Wojewódzki Urząd Pracy W Katowicach

Tab.3 Liczba bezrobotnych pozostająca bez pracy powyżej roku w gminie Wilkowice 
w latach  2001 – 2004 roku ( wg stanu na dzień 31 grudnia danego roku):
	Wyszczególnienie
	2001
	2002
	2003
	2004

	Liczba bezrobotnych pozostająca bez pracy  powyżej 1 roku
	235
	257
	287
	282


Źródło: Wojewódzki Urząd Pracy W Katowicach

Tab.4  Liczba bezrobotnych  bez prawa do zasiłku  w gminie Wilkowice w latach 

2001 – 2004 roku ( wg stanu na dzień 31 grudnia danego roku):

	Wyszczególnienie
	2001
	2002
	2003
	2004

	Bezrobotni bez prawa do zasiłku
	512
	474
	514
	507


Źródło: Wojewódzki Urząd Pracy W Katowicach

Tab.5. Bezrobotni zarejestrowani jako odsetek pracujących ogółem. 
	Gminy
	Pracujący ogółem
	Bezrobotni

zarejestrowani
	Bezrobotni jako % pracujących ogółem

	Wilkowice
	1999
	1766
	215
	12,17

	
	2003
	1361
	593
	43,57


Źródło: Główny Urząd Statystyczny: „Rocznik statystyczny województwa śląskiego”, Katowice 2004

Tab.6. Bezrobotni zarejestrowani jako odsetek ludności w wieku produkcyjnym 
	Gminy
	ludność w wieku produkcyjnym
	bezrobotni  

zarejestrowani
	bezrobotni jako 

% pracujących ogółem

	Wilkowice
	7383
	593
	8,03


Źródło: Główny Urząd Statystyczny: „Rocznik statystyczny województwa śląskiego”, Katowice 2004

Jak wynika z powyższych tabel stopa bezrobocia w gminie Wilkowice nie wykazuje tendencji rosnących, co świadczy o przedsiębiorczości mieszkańców gminy. W 2002 roku stopa bezrobocia wynosiła 14,4%, w 2003 roku już tylko 14,0%. Stopa bezrobocia na dzień 30.06.2005 wynosi już tylko 13,08%. Zarejestrowane osoby bezrobotne w wieku produkcyjnym stanowią zaledwie 8% ludności w wieku produkcyjnym. Zmniejsza się także liczba bezrobotnych pozostająca bez pracy  powyżej roku oraz bezrobotnych pozostających bez prawa do zasiłku.

Analizując liczbę zarejestrowanych przedsiębiorstw  po 2000 roku obserwujemy dynamiczny rozwój gminy Wilkowice. Podczas gdy w roku 2000 zarejestrowano 1097 podmiotów, w roku 2001 było ich 1240, zaś w 2004  zarejestrowano już 1290 podmiotów.

Łącznie na terenie gminy Wilkowice według stanu z czerwca 2004 r. zarejestrowanych było 1157 przedsiębiorców (na podstawie danych z UG Wilkowice) prowadzących działalność gospodarczą w zakresie:

· produkcja wyrobów, usługi przemysłowe, produkcyjno-usługowe – 233,

· budownictwo – 156,

· transport – 65,

· handel – 19,

· gastronomia – 333,

· pozostałe usługi materialne – 83,

· usługi niematerialne – 200,

· podmioty bez oznaczeń – 68.

Ponadto w gminie są przedsiębiorcy prowadzący działalność na terenie gminy,  zarejestrowani w Krajowym Rejestrze Sądowym.

Tab.7.  Zatrudnienie w przemyśle/budownictwie, usługach rynkowych i nierynkowych  gminy Wilkowice

	Przemysł i budownictwo                       Usługi rynkowe             Usługi nierynkowe



	
[image: image2]


Analizując poszczególne wykresy, obrazujące stan z 2004 roku można powiedzieć, że gmina Wilkowice zdominowana jest przez zatrudnienie w sektorze usług nierynkowych.

Tab.8. Najwięksi pracodawcy w gminie  Wilkowice

	LP
	Nazwa podmiotu
	Adres
	Branża
	Charakterystyka

	1.
	Spółdzielnia „Bystrzanka"
	ul. Boczna 2

w Bystrej
	Żywność
	Sklepy ogólnospożywcze, piekarnia, wytwórnia napojów gazowanych, produkcja naturalnej wody źródlanej „Bystrzanka"

	2.
	Specjalistyczny Zespół Chorób Płuc i Gruźlicy

w Bystrej

	ul. Fałata 2

w  Bystrej
	Szpital
	Szpital zatrudnia 310 osób

	3.
	Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej – Szpital Kolejowy 
w Wilkowicach


	ul. Żywiecka

w Wilkowicach
	Szpital
	Szpital zatrudnia 167 osób


3. Stan infrastruktury technicznej

a) Sieć drogowa

Drogi wojewódzkie utrzymywane są przez Zarząd Dróg Wojewódzkich w Katowicach systemem interwencyjnym według zarządzenia Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej 
z dnia 2 lutego 1995 roku.

Przez obszar Gminy przebiegają ważne ciągi komunikacyjne. Jest to linia kolejowa relacji Bielsko-Biała – Żywiec oraz droga krajowa  nr 94 (Bielsko-Biała – Żywiec) będąca częścią paneuropejskiego korytarza transportowego nr VI. Trasa ta będzie miała kluczowe znaczenie międzynarodowe ponieważ na terenie Słowacji w najbliższym czasie powstanie autostrada 
z Bratysławy przez Żylinę, która połączy się z drogą Zwardoń – Bielsko-Biała. Równolegle do drogi krajowej nr 94 biegnie droga wojewódzka nr 942 (Bielsko-Biała – Szczyrk – Wisła). Drogi te stanowią osnowę dla powiązania dróg gminnych, które mają charakter lokalny i dojazdowy. Otwarcie dwóch nowych przejść granicznych w Zwardoniu i Korbielowie (w 1991 r.) wpłynęło na zwiększenie natężenia ruchu na terenie Gminy. Wzrost ten nastąpił gwałtownie, powodując zagrożenia komunikacyjne, ale wpływając jednocześnie na dużą przepływowość, co daje szanse rozwoju ruchu turystycznego na terenie Gminy.
Na podstawie zarejestrowanych w 2004 roku pojazdów okazało się, że ich liczba w ciągu ostatnich lat wzrosła kilkakrotnie.

Tabela 2: Wilkowice – drogi gminne. Opracowanie własne

	Wyszczególnienie


	Jednostka
	2003
	2004

	Drogi gminne ogółem
	km
	48
	48

	Drogi gminne o nawierzchni twardej
	km
	33,5
	33,5

	Drogi gminne o nawierzchni twardej ulepszonej
	km
	21,6
	21,6


Źródło: GUS 2003 – 2003

b) Sieć wodociągowa

Sieć wodociągowa w Wilkowicach zasilana jest z trzech ujęć wody powierzchniowej wykonanych na: potoku Wilkówka, potoku Zimnik oraz potoku bez nazwy. W Bystrej sieć wodociągowa zasilana jest z ujęcia Górnej Bystrej poprzez rurociąg o średnicy 200 mm, którego łączna długość wynosi 25,3 km. Sieć wodociągową w Mesznej zasila studnia głębinowa usytuowana nad potokiem Mesznianka w Górnej Mesznej.

Tab 1. Długość czynnej sieci wodociągowej w gminie Wilkowice w latach 2000 – 2004. Opracowanie własne.

	Rok
	wartość
	j.m.

	2000
	88.2
	km

	2002
	95,1
	km

	2003
	96,0
	km

	2004
	96,3
	km


Źródło: GUS, lata 2001 – 2004 

Tab. 2. Ludność korzystająca z sieci wodociągowej w gminie Wilkowice w latach 2002 – 2004. Opracowanie własne. 

	Rok
	wartość
	j.m.

	2002
	8695
	osoba

	2003
	8841
	osoba

	2004
	9006
	osoba


Źródło: GUS, lata 2002 – 2004 

Jak wynika z powyższych tabel długość czynnej sieci wodociągowej w Gminie wynosi ponad 96 km, zaś w 2004 roku z sieci korzystało ponad 9000  osób, co oznacza ponad 2000 budynków mieszkalnych. Sieć wodociągowa wymaga jednak rozbudowy i ogólnie jest ona 
w złym stanie technicznym. Sieć w większości jest wykonana z żeliwa i stali, a tylko niewielki jej procent z PCV. Ze względu na zły stan istniejących rurociągów straty wody w sieci w 2002 roku wynosiły prawie 25,5%.

W każdym sołectwie Gminy istniejące systemy stanowią niezależne układy wodociągowe. 
W Gminie działają trzy spółki wodociągowe, które zajmują się eksploatacją i budową wodociągów. 

Są to:

· Spółka Wodociągowa w Wilkowicach,

· Spółka Wodociągowa w Bystrej, 

· Spółka Wodociągowa w Mesznej.

W listopadzie 2005 roku uchwalono „Regulamin dostarczania wody i odprowadzania ścieków”. Określa on zasady zbiorowego zaopatrzenia w wodę oraz zbiorowego odprowadzania ścieków, w tym prawa i obowiązki przedsiębiorstw i odbiorców prywatnych.

c) Kanalizacja

Rozbudowa istniejącego systemu kanalizacji jest nadal głównym celem rozwoju infrastruktury komunikacji Gminy. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej prowadzona jest zgodnie z możliwościami finansowymi Gminy. 

Tab.1. Długość czynnej sieci kanalizacyjnej w gminie Wilkowice w latach 2000 – 2004. 
	Rok
	wartość
	j.m.

	2000
	24,3
	km

	2002
	28,1
	km

	2003
	35,5
	km

	2004
	35,5
	km


Opracowanie własne, Źródło: GUS, lata 2000 – 2004 

Tab.2. Ludność korzystająca z sieci kanalizacyjnej w gminie Wilkowice w latach 2002 – 2004. Opracowanie własne.
	Rok
	wartość
	j.m.

	2002
	2467
	osoba

	2003
	2728
	osoba

	2004
	2772
	osoba


Źródło: GUS, lata 2002 – 2004 

Tab.3. Połączenia kanalizacyjne prowadzące do budynków mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania w gminie Wilkowice w latach 2000 – 2004

	Rok
	wartość
	j.m.

	2000
	500
	szt

	2002
	611
	szt

	2003
	802
	szt

	2004
	804
	szt


Źródło: GUS, lata 2001 – 2004 

Jak wynika z powyższych tabel długość czynnej sieci kanalizacyjnej w roku 2004 wynosiła 35, 5 km, korzystało z niej w tym czasie ok. 2800 osób. Stan taki nadal jest niewystarczający co sprawia, że rozbudowa sieci kanalizacyjnej jest stałym priorytetem działań Gminy. W tym celu podejmowane są starania o uzyskanie części środków z funduszy strukturalnych oraz z niskooprocentowanych kredytów. Urząd Gminy złożył już wniosek na budowę sieci kanalizacji sanitarnej we wszystkich sołectwach. Wniosek złożono do  Funduszu Spójności na kwotę 11,6 mln Euro.

d) Sieć gazowa

Długość czynnej sieci gazowej w gminie Wilkowice pod koniec 2004 roku wynosiła ponad 140 km co oznacza, że podłączono do niej ok. 1600 posesji (dane GUS 2004). Sieć gazowa na terenie Gminy jest siecią nową toteż jej stan techniczny oceniany jest jako dobry. Sieć zasilana jest z głównego gazociągu wysokoprężnego Bielsko-Biała – Buczkowice – Żywiec przez stacje redukcyjne gazu w Bystrej i Mesznej. Gazociąg ten zapewnia pokrycie pełnego zapotrzebowania na gaz, toteż nie przewiduje się w najbliższym czasie większych inwestycji 
w zakresie gazyfikacji. Przewidywane jest jednak podłączanie indywidualnych budynków. Istniejący układ, umożliwiający korzystanie z gazu z magistrali gazociągowej Bielsko-Biała – Żywiec, stwarza możliwość rozwoju systemów obsługi  w szczególności zwiększając liczbę gospodarstw domowych korzystających z ogrzewania. Taka  sytuacja jest korzystna z punktu widzenia ochrony środowiska zmniejszając stopień zanieczyszczenia powietrza i ilość odpadów. Podłączenie sieci gazowej na całym obszarze gminy Wilkowice spowodowało zmianę istniejących dotąd kotłowni węglowych na gazowe.
e) Elektroenergetyka

Energię elektryczną zapewnia Gminie sieć niskiego napięcia będąca w większości siecią powietrzną. Istnieją tylko niewielkie fragmenty sieci kablowej powiązanej z liniami napowietrznymi. Energia dostarczana poprzez sieci elektroenergetyczne 15 i 0,4 (kV), eksploatowana jest przez dwa Zakłady Energetyczne Beskidzkiej Energetyki S.A. 

W miejscowościach Wilkowice i Bystra  sieci eksploatowane są przez Zakład Energetyczny Bielsko-Biała, w miejscowości Meszna przez Zakład Energetyczny Żywiec. 
4. Gospodarka odpadami

Tab.1.  Składowisko przyjmujące odpady 

	gmina wytwarzająca odpady
	lokalizacja składowiska

	Wilkowice
	składowisko w Mesznej


Źródło: Gminny Plan Gospodarki Odpadami dla Gminy Wilkowice, 2004r.

Obecny system gospodarki odpadami komunalnymi w gminie Wilkowice jest nastawiony na obsługę wszystkich jej mieszkańców i opiera się na współpracy ze Spółką EKOŁAD Sp. z o.o. w Wilkowicach, będącej własnością gminy Wilkowice i Buczkowice. Istniejący potencjał 
i możliwości techniczne Spółki EKOŁAD gwarantują stały odbiór odpadów i stanowią jednocześnie podstawę do prowadzenia stabilnej gospodarki odpadami komunalnymi w gminie. 

Z przeprowadzonych obliczeń opartych na wielkościach wskaźnikowych wynika, że na terenie gminy Wilkowice w roku 2002 powstało 2524,5 Mg odpadów komunalnych. Bilans ten przedstawia poniższa tabela.

Tab. 2. Wskaźniki charakterystyki ilościowej i bilans odpadów komunalnych w 2002 roku

	L.p.
	Rodzaje odpadów
	Wskaźnik [kg/M/rok]
	Ilość

[Mg]

	1
	Odpady z gospodarstw domowych
	116
	1374,8

	2
	Odpady z obiektów infrastrukturalnych
	45
	533,3

	3
	Odpady wielkogabarytowe
	15
	177,8

	4
	Odpady z budowy, remontów i demontażu obiektów budowlanych
	30
	355,6

	5
	Odpady z ogrodów i parków
	5
	59,3

	6
	Odpady z czyszczenia ulic i placów
	–
	–

	7
	Odpady niebezpieczne wchodzące w strumień odpadów komunalnych
	2
	23,7

	Razem
	213
	2524,5


Źródło: Gminny Plan Gospodarki Odpadami dla Gminy Wilkowice, 2004 r.

Tab.3.  Bilans odpadów ulegających biodegradacji w gminie Wilkowice w 2002 r. [Mg]

	Lp.
	Nazwa strumienia
	Ilość odpadów

	1
	Odpady kuchenne ulegające biodegradacji
	305,3

	2
	Odpady zielone
	59,3

	3
	Papier i karton nieopakowaniowy
	111,6

	4
	Opakowania papierowe
	111,6

	Razem
	587,8


Źródło: Gminny Plan Gospodarki Odpadami dla Gminy Wilkowice, 2004 r.

Z powyższych obliczeń wynika także, że w strumieniu odpadów komunalnych na terenie gminy Wilkowice znajduje się 587,8 Mg odpadów ulegających biodegradacji.

Gmina Wilkowice już od połowy lat dziewięćdziesiątych prowadzi systematyczną zbiórkę surowców wtórnych. Selektywną zbiórkę surowców prowadzi się w oparciu
 o metodę segregacji „u źródła”. Odpady zbiera się w odpowiednio oznaczonych workach foliowych. Wprowadzony system zyskał akceptację mieszkańców gminy. Aktualnie w ten sposób zbiera się: szkło, tworzywa sztuczne, puszki i drobny złom oraz makulaturę.  

Spółka „EKOŁAD” udostępnia właścicielom budynków mieszkalnych, obiektów oświatowo-kulturalnych i administracyjnych odpowiednio oznakowane worki foliowe do selektywnej zbiórki surowców wtórnych.

1 lutego 2006 roku uchwalono „Regulamin utrzymania czystości i porządku na terenie gminy Wilkowice”. 

Regulamin określa obowiązki w zakresie: 

· selektywnej zbiórki odpadów, 

· utrzymania czystości i porządku, 

· rodzaju urządzeń przeznaczonych do zbierania odpadów komunalnych,

·  częstotliwości i sposobu pozbywania się odpadów komunalnych,

·  obowiązków osób utrzymujących zwierzęta domowe

·  wymagań w zakresie utrzymania zwierząt gospodarskich.

W wyniku przeprowadzonego w październiku 2005 roku referendum została podjęta decyzja 
o wprowadzeniu jednolitej, zryczałtowanej opłaty za wywożenie odpadów komunalnych z posesji od mieszkańców gminy Wilkowice.

5. Rolnictwo

Sektor rolny Gminy Wilkowice charakteryzuje się znacznym rozdrobnieniem gospodarstw. Przeciętna wielkość gospodarstwa indywidualnego nie przekracza 2ha.

Warunki klimatyczne w gminie Wilkowice nie sprzyjają  produkcji rolnej ze względu na krótki okres wegetacji. Wynosi on  średnio od 170 do 200 dni, w tym z przymrozkami od 100 do 150 dni. Występują tutaj głównie gleby brunatne kwaśne gliniaste lub gleby pyłowe. Na najwyższych wzniesieniach w tym rejonie występują gleby szkieletowe, typowe dla stadium początkowego procesu glebotwórczego. W dolinach rzek ciągną się pasy mad. Znaczne powierzchnia gminy to tereny górzyste, silnie pofałdowane. Rzeźba terenu oraz warunki klimatyczno-wodne sprzyjają powstawaniu intensywnej erozji, która powoduje degradację gleb bez możliwości jej regeneracji. Użytki rolne w gminie zajmują 1032 ha powierzchni (na podstawie danych z 2004 roku).

Szczegóły przedstawia poniższa tabela.
Tab.1. Powierzchnia użytków rolnych (ha) w gminie Wilkowice w latach 2002 – 2004

	Wyszczególnienie
	2002
	2003
	2004

	Powierzchnia całkowita (ha)
	1040
	1040
	1032

	Powierzchnia UR ogółem w tym:
	
	
	

	a) grunty orne (ha)
	428
	590
	590

	b) łąki (ha)
	318
	284
	207

	c) pastwiska (ha)

d) sady
	227

67
	106

60
	175

60


Źródło: Opracowane na podstawie Programu Ochrony Środowiska dla Powiatu Bielskiego, 2004r.

Na gruntach ornych w gminie Wilkowice uprawiane są głównie  zboża, następnie ziemniaki, rośliny pastewne, rośliny przemysłowe oraz rośliny strączkowe jadalne. Wśród zbóż uprawiana jest głównie pszenica ozima i jara, jęczmień ozimy i jary, owies, następnie uprawy pszenno-żytnie ozime i jare oraz żyto. Około 165 upraw zbóż stanowią mieszanki zbożowe. Z roślin przemysłowych uprawiane są głównie rzepak i rzepik oraz buraki cukrowe. W hodowli w gminie Wilkowice zdecydowanie przeważa trzoda chlewna, bydło i drób. 

6. Polityka społeczna

6.1 Oświata

a) Przedszkola

Na podstawie danych z 2004 roku w Gminie Wilkowice funkcjonuja 3 przedszkola, do których uczęszcza 248 dzieci. Przedszkola dysponują 11 oddziałami i zatrudniają 21 nauczycieli pełnoetatowych. W przedszkolach znajduje się 11 pomieszczeń do nauki, a więc każdy  oddział dysponuje odrębnym pomieszczeniem. 

Liczba dzieci w uczęszczających do placówek przedszkolnych, od 2000 roku utrzymuje się na podobnym poziomie i kształtuje się następująco: w roku 2002 do przedszkoli uczęszczało 249, w 2002 – 250 zaś w 2003 – 248.

b) Szkoły podstawowe

Na terenie Gminy znajdują się są 3 szkoły podstawowe. Na podstawie danych z danych z 2004 r. uczęszczało do nich 887, co stanowi 7,5% ogólnej liczby mieszkańców. W szkołach było zatrudnionych 71 nauczycieli (w tym 58 zatrudnionych w pełnym wymiarze godzin i 12 niepełnozatrudnionych). Szkoły dysponują 38 oddziałami co oznacza, że na jeden oddział przypada 23,3 uczniów.

c) Gimnazja

W Gminie Wilkowice  znajdują się dwa gimnazja (W Wilkowicach i Bystrej). Według danych z lutego 2004 r. łączna ilość uczniów w roku szkolnym 2003/2004 wynosiła 507, co stanowi 4,3% ogólnej liczby mieszkańców. Gimnazja dysponują 21 oddziałami, pracuje w nich 36 nauczycieli w pełnym wymiarze godzin oraz 3 zatrudnionych w niepełnym wymiarze godzin. Na jeden oddział przypada 24,1 uczniów. Na terenie Gminy istnieją trzy szkoły podstawowe oraz dwa gimnazja w których uczy się łącznie ok. 1400 uczniów. Ze względu na występujące zjawisko niżu demograficznego liczba uczniów SP zmniejszyła się w stosunku do roku 2001 
o 9,2%, 

Tab.1.  Liczba uczniów w szkołach podstawowych i gimnazjach w Gminie Wilkowice 
w latach 2001 – 2003.

	Ogólna liczba uczniów
	2001
	2002
	2003

	W szkołach podstawowych
	997
	978
	887

	W klasach I – III
	433
	406
	383

	W klasach IV – VI
	546
	537
	504

	W gimnazjach
	478
	492
	507

	RAZEM
	1.475
	1.470
	1.394


Źródło: GUS, 2001 – 2003

Tab.2.  Liczba obiektów szkolnych w Gminie Wilkowice w latach 2001 – 2003.

	Wyszczególnienie
	2001
	2002
	2003

	Ilość obiektów:

szkoły podstawowe

gimnazja
	3

2
	3

2
	3

2

	Ilość oddziałów:

szkoły podstawowe

gimnazja
	40

14
	39

21
	38

21

	Liczba uczniów
	1.475
	1.470
	1.394

	Ilość pomieszczeń do nauki w szkołach podstawowych i gimnazjach
	54

+ 5 sal 

gimnastycznych
	56

+ 5 sal

 gimnastycznych
	58

+ 5 sal 

gimnastycznych

	Liczba uczniów przypadająca

na jedną salę lekcyjną
	27,3
	26,2
	24,0


Źródło: GUS 2001 – 2003

6.2. Ochrona zdrowia i opieka społeczna

a) Szpitale

Tab.1.  Ochrona zdrowia w gminie Wilkowice w 2004 roku

	wyszczególnienie
	szpitale ogólne
	zakłady

ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
	praktyki lekarskie
	apteki
	ludność na

	
	placówki
	łóżka
	
	
	
	1 lekarza
	1 lekarza stomatologa
	1 pielęgniarkę

	Wilkowice
	2
	567
	5
	5
	2
	136
	3999
	46


Źródło: Główny Urząd Statystyczny: „Rocznik statystyczny województwa śląskiego”, Katowice 2004

Na terenie Gminy znajdują się dwa znaczące szpitale:

1. Specjalistyczny Zespół Chorób Płuc i Gruźlicy w Bystrej Śląskiej. 

W dniu 1 listopada 1997 roku zgodnie z Zarządzeniem Wojewody Bielskiego z 27 października 1997 roku, SZChPiG został przekształcony w samodzielny publiczny zakład opieki zdrowotnej, po czym w dniu 26 listopada 1997 roku wpisany został do rejestru publicznych zakładów opieki zdrowotnej Sądu Rejonowego w Bielsku-Białej otrzymując nr 114709. Obecnie jednostka posiada 
w swych strukturach 6 oddziałów szpitalnych, 7 poradni specjalistycznych wraz z Zespołem Domowego Leczenia Tlenem, 8 pracowni diagnostycznych oraz gabinety konsultacyjne. 

Są to między innymi:

1. Oddział pulmonologiczny I 

2. Oddział pulmonologiczny III z pododdziałem rehabilitacji układu oddechowego 

3. Oddział pulmonologiczno-alergologiczny IVE 

4. Oddział gruźlicy i chorób płuc III 

5. Oddział chirurgii klatki piersiowej IVD

6.  Oddział chorób wewnętrznych IVB

Poradnie

1. Poradnia chorób płuc i gruźlicy dla dorosłych 

2. Poradnia chorób płuc i gruźlicy dla dzieci 

3. Poradnia pulmonologiczna 

4. Poradnia chirurgii klatki piersiowej 

5. Poradnia alergologiczna 

6. Poradnia antynikotynowa 

7. Zespół Domowego Leczenia Tlenem 

Pracownie

1. Pracownia diagnostyki laboratoryjnej 

2. Pracownia cytologiczna 

3. Pracownia badań czynnościowych 

4. Pracownia bronchoskopowa 

5. Pracownia RTG 

6. Pracownia USG 

7. Pracownia endoskopowa przewodu pokarmowego 

8. Rehabilitacja układu oddechowego 

Gabinety konsultacyjne

1. Gabinet okulistyczny 

2. Gabinet laryngologiczny 

3. Gabinet ginekologiczny
4. Gabinet onkologiczny
Szpital dysponuje on 309 łóżkami i przedstawia zróżnicowany stan techniczny poszczególnych obiektów. Na terenie szpitala zatrudnionych jest  310 osób.

Szpital otrzymał w 2005 roku dofinansowanie wysokości 642 000 PLN z Unii Europejskiej 
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na realizację projektu „Zakup zdalnie sterowanego aparatu RTG do zdjęć radiologicznych i prześwietleń”

2) Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej – Szpital Kolejowy 
w Wilkowicach

Dysponuje on ilością 195 łóżek, stan techniczny obiektu jest dobry. Szpital zatrudnia 167 osób. Szpital posiada następujące oddziały:

I. Oddział Kardiologiczny

II. Oddział  Chorób wewnętrznych

III. Oddział Opieki paliatywnej

IV. Oddział  neurologiczny.

Szpital otrzymał w 2005 roku dofinansowanie wysokości 774000 PLN z Unii Europejskiej 
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na realizację projektu „Podniesienie jakości świadczonych usług medycznych poprzez zakup sprzętu” .
b) Przychodnie

W Gminie zlokalizowany jest jeden Gminny Ośrodek Zdrowia. Ośrodek dysponuje 6 gabinetami. Zatrudnionych jest w nim 5 lekarzy i 7 osób personelu średniego (pielęgniarki i położne). Stan techniczny obiektu jest dobry.

c) Domy opieki i pomocy społecznej

Tab.1.  Pomoc społeczna 

	wyszczególnienie
	domy i zakłady
	wartość udzielonych świadczeń

	
	obiekty
	miejsca
	ogółem
	w tym

	
	
	
	
	zasiłki
	ochrona macierzyństwa
	pomoc

w formie usług

	
	
	
	
	stałe
	okresowe
	celowe 
i w naturze
	
	

	Wilkowice
	1
	46
	867,3
	4455,0
	897,5
	500,3
	1168,9
	–


Źródło: Główny Urząd Statystyczny: „Rocznik statystyczny województwa śląskiego”, Katowice 2004

„–” zjawisko nie wystąpiło

Na terenie Gminy funkcjonuje „Dom Pomocy Społecznej dla osób przewlekle somatycznie chorych”. Ośrodek zlokalizowany jest w Wilkowicach. Na terenie gminy funkcjonuje także pensjonat dla osób starszych, będący inicjatywą prywatną – „Senior”.
7.  Turystyka i kultura

Gmina Wilkowice ze względu na swą specyfikę jest wspaniałym terenem dla rekreacji. Specyficzny mikroklimat przyciąga turystów a istniejąca baza noclegowa (zapewniająca ponad 800 miejsc noclegowych) i gastronomiczna pozwala im zostać na dłużej. 

Tab.1. Baza noclegowa

	LP
	Nazwa obiektu
	Adres
	Strona internetowa
	Rodzaj obiektu, ilość miejsc noclegowych

	1.
	Schronisko PTTK na Magurce
	ul. Magurka Wilkowicka 7, 

 43-365 Wilkowice
	www.magurka.beskidy.pl
	schronisko, 

60 miejsc

	2.
	„Łaciakówka" Urszula 
i Franciszek Łaciak
	ul. Orczykowa 72, 43-360 Meszna
	www.poland.eceat.org/karpaty.htm#6
	gospodarstwo agroturystyczne, 

7 miejsc

	3.
	Agroturystyka „Partner"
	ul. Krucza 2, 

43-360 Meszna
	
	gospodarstwo agroturystyczne, 10 miejsc

	4.
	Chatka na Rogaczu
	ul. Rogacz 1, 

43-365 Wilkowice
	
	29 miejsc

	5.
	Ośrodek Obozowo-Szkoleniowy „Wilczysko"– domki campingowe
	ul. Harcerska 2, 43-365 Wilkowice
	
	domki campingowe, 76 miejsc

	6.
	Agroturystyka „Alfa" Wojciech Habdas
	ul. Kowalska 18, 43-360 Bystra
	www.agroturystykaalfa.republika.pl
	gospodarstwo agroturystyczne, 10 miejsc

	7.
	Ośrodek Wczasowo-Szkoleniowy „Magnus"
	ul. Fałata 222, 

43-360 Bystra
	www.magnus–bystra.pl
	hotel, 167 miejsc, domki campingowe, 60 miejsc

	8.
	Zajazd „Pod Źródłem"
	ul. Fałata 126, 

43-360 Bystra
	
	pensjonat, 

40 miejsc

	9.
	Dom Wczasowy „Sadyba"
	ul. Klimczoka 80, 43-360 Bystra
	
	dom wczasowy, 

50 miejsc

	10.
	„Skipark"
	ul. Klimczoka 259, 43-360 Bystra
	www.skipark.pl
	dom wczasowy, 

40 miejsc, domki campingowe, 

72 miejsca

	11.
	Ośrodek szkoleniowo-wypoczynkowy
	ul. Klimczoka 267, 43-360 Bystra
	
	dom wczasowy,

21 miejsc


Źródło: Opracowanie własne na podstawie materiałów Urzędu Gminy Wilkowice.

Tab. 2. Wykaz obiektów gastronomicznych w gminie Wilkowice. 

	Lp
	miejsce
	nazwa obiektu
	rodzaj

	1.
	Bystra
	Pod źródłem
	zajazd

	2.
	Bystra
	Hawa
	pizzeria

	3.
	Bystra
	Podkowa
	oberża

	4.
	Meszna
	Chata na Groniu
	

	5.
	Bystra
	Wielkie żarcie
	restauracja

	6.
	Wilkowice
	Niedźwiadek
	zajazd

	7.
	Bystra
	Il Bacio
	restauracja

	8.
	Wilkowice
	Pod kuźnią
	restauracja


Źródło: Opracowanie własne na podstawie materiałów Urzędu Gminy Wilkowice.

Największym bogactwem Gminy są przepiękne górskie krajobrazy, które można podziwiać przemierzając szlaki prowadzące w pasmo Beskidu Śląskiego i Beskidu Małego. Podczas ferii zimowych gmina Wilkowice przyciąga także narciarzy. Mogą oni korzystać ze stałych wyciągów w Mesznej i Bystrej Górnej, a także z wyciągów zaczepowych instalowanych przez właścicieli gruntów na zboczach. Niewątpliwą atrakcją turystyczną są przepiękne pomniki przyrody a także muzeum jednego z największych polskich malarzy Juliana Fałata. Muzeum zlokalizowane w Bystrej Śląskiej mieści się w budynku w którym artysta żył i tworzył. Gmina Wilkowice słynie z wielu ciekawych miejsc,  zabytków architektonicznych i pomników przyrody, z których na szczególną uwagę zasługują m.in. :

· Neogotycki Zespół Kościoła Parafialnego w Wilkowicach,

· XIX wieczna Kapliczka znajdująca się w Mesznej

· Pomniki przyrody: 900–letni cis i 400–letnia lipa w Bystrej oraz 200–letnia sosna w Mesznej

· Pomnik Bohaterów Odrodzenia Ojczyzny (1914 – 1920) i Pomnik Bohaterom Poległym za Ojczyznę (1939 – 1945) w Wilkowicach,

· Jaskinia Wietrzna na Magurce.

Na terenie Gminy Wilkowice organizowanych jest wiele imprez  kulturalno-rozrywkowych. Są to miedzy innymi:

Tab.3. Imprezy kulturalno-rozrywkowe w gminie Wilkowice

	LP
	Impreza kulturalno-rozrywkowa

	1. 
	Dni Wilkowic (czerwiec)

	2. 
	Dni Bystrej (lipiec)

	3. 
	Kultywujemy nasze tradycje (sierpień)

	4. 
	Odpust  w Parafii Rzymsko-Katolickiej Michała Archanioła

	5. 
	Recitale organowe

	6. 
	Wystawy plenerowe i artystyczne wieczory autorskie

	7. 
	Nasze kulinarne dziedzictwo

	8. 
	Konkurs palm

	9. 
	Konkurs kolęd i pastorałek

	10. 
	Młodzieżowe kolędowanie

	11. 
	Konkurs wiedzy o tradycjach i zwyczajach

	12. 
	Warsztaty artystyczne sztuki użytkowej

	13. 
	Od Andrzejek po zapusty

	14. 
	Bieg „Śladami Arcyksiężnej Marii Teresy”


Źródło: Opracowanie własne na podstawie materiałów Urzędu Gminy Wilkowice.

Podczas spotkania strategicznego grupa robocza przeprowadziła analizę SWOT.

	Silne strony
	Słabe strony

	Położenia przy krajowych i międzynarodowych szlakach

Znacząca ilość oznakowanych szlaków turystycznych

Sąsiedztwo dużego miasta z rozwiniętym rynkiem pracy

Rozbudowana infrastruktura techniczna i telekomunikacyjna

Własne ujęcia wody

Wyjątkowy mikroklimat

Rozwinięta sieć placówek opieki zdrowotnej

Dobra i dobrze funkcjonująca sieć placówek oświatowych

Znani sportowcy i tradycja sportów zimowych

Utożsamianie gminy z Julianem Fałatem, Bystrzanka, sanatorium

Rozwijające się organizacje pozarządowe i rozpoznawalni aktywni liderzy lokalni

Rozwinięta działalność kulturalna

Dobrze zorganizowane parafie

Uregulowana gospodarka odpadami

Wykształcona i profesjonalna kadra medyczna

Rozwój Bielska jako ośrodka akademickiego
	Brak pomysłu na środowiska rolnicze

Zły stan dróg i chodników

Brak parkingów i terenów na ich budowanie

Niski poziom poczucia bezpieczeństwa

Słaba promocja gminy

Słaby przepływ informacji

Słaba współpraca podmiotów gospodarczych

Nie rozwinięta współpraca międzynarodowa

Lokalne konflikty miejscowi a przyjezdni

Brak instytucji wspierających rozwój lokalny

Słaba koordynacja inicjatyw kulturalnych

Brak kompleksowej oferty turystycznej

Brak oferty dla inwestorów zewnętrznych

Niewystarczająca baza sportowa i rekreacyjna (brak ścieżek rowerowych, tras narciarskich)

Niski poziom kanalizacji gminy (tylko 30 %)

Niewystarczająca  ilość miejsc noclegowych  odpowiadających potrzebom turystów

Niedostateczna infrastruktura około turystyczna (gastronomia, handel, banki)

Zanieczyszczenie nadbrzeży rzeki, dzikie wysypiska

Niska świadomość ekologiczna mieszkańców Nie w pełni wykorzystana infrastruktura edukacyjna i kulturalna

Niewystarczające środki własne na inwestycje

Nieuregulowane kwestie własnościowe i związany z tym niejasny zakres odpowiedzialności

	Możliwości, szanse
	Zagrożenia

	Rozwój turystyki zdrowotnej,

Wzrastające  zapotrzebowanie na ośrodki szkoleniowe na odpowiednią infrastrukturę i wydłużenie sezonu turystycznego

Współpraca zagraniczna ze szczególnym uwzględnieniem partnerów z Euroregionu Beskidy

Bliskość granicy

Tereny w południowej części gminy przy granicy z Buczkowicami

Tworzenie nowych miejsc pracy w usługach turystycznych i okołoturystycznych

Pozyskiwanie funduszy z Unii Europejskiej

Pozyskanie zewnętrznych inwestorów

Rozwój gospodarczy Bielska-Białej

Moda na zdrowy styl życia

Poszukiwanie przez turystów miejsc spokojnych i czystych
	Zmniejszenie się ilości turystów

Miejsce postojowe dla turystów

Migracja młodzieży

Dalsze ubożenie społeczeństwa

Niezdrowa rywalizacja między wsiami wchodzącymi w skład gminy

Bierność mieszkańców

Niski poziom asymilacji ludności napływowej, mieszkańców sezonowych

Rozwój gospodarczy i turystyczny kosztem środowiska

Ograniczone środki na modernizację, brak kapitału

Nieskuteczne pozyskiwanie środków zewnętrznych

Nieuporządkowany napływ turystów

Wysokie obciążenia podatkowe zniechęcające do inwestowania

Nadmierne natężenie ruchu


III. Scenariusze Rozwoju Gminy Wilkowice

 do 2020 roku 

Scenariusze przyszłości to najczęściej używany w planowaniu strategicznym sposób odniesienia się do wizji rozwoju danego obszaru. Ich celem jest przede wszystkim wybór najoptymalniejszego wariantu rozwoju i przyporządkowaniu mu celów strategicznych. Scenariusze opisują zwykle sytuacje skrajne, wyraziste, ale mało realne. Ich analiza pozwala na odrzucenie rozwiązań nierealnych i szkodliwych.

Scenariusze zostały opisane w formie tabel. Każda z nich podzielona została na dwa poziomy: szanse i zagrożenia rozwojowe oraz konsekwencje ujemne lub dodatnie, jakie pojawiłyby się w wyniku urzeczywistnienia się wybranego scenariusza przyszłości Gminy Wilkowice do 2020 roku.  Druga część tabeli odwołuje się do wybranych dziedzin takich jak: 

· poziom życia mieszkańców, 

· środowisko kulturowe i przyrodnicze, 

· gospodarka, 

· turystyka, sport, 

· rolnictwo,  

· edukacja, 

· zdrowie i bezpieczeństwo, 

· komunikacja.

SCENARIUSZ 1 – kontynuacja stanu obecnego

	Szanse rozwojowe
	Wzrost znaczenia położenia przy głównym szlaku komunikacyjnym

Rozwój współpracy przygranicznej

	Zagrożenia rozwojowe
	Malejąca ilość turystów

Wysoki poziom migracji młodych ludzi

Niski poziom atrakcyjności inwestycyjnej 

Utrzymanie pasywności większości społeczności lokalnej

	Gospodarki
	Warunki niekorzystne dla rozwoju przedsiębiorczości

Brak inwestorów

Ograniczenia w rozwoju aktywności gospodarczej

	Turystyki
	Pogarszający się stan istniejącej infrastruktury turystycznej, ograniczony rozwój nowej (zamykanie nie zmodernizowanych obiektów noclegowych, wolny rozwój gospodarstw agroturystycznych), niska jakość usług wpływa na zmniejszającą się ilość turystów

	Rolnictwo
	Utrzymywanie się niskiej efektywności gospodarowania

Brak alternatywnych źródeł dochodu dla osób zatrudnionych w rolnictwie

Postępująca degradacja gleb bez możliwości regeneracji 

	Edukacja
	Dalsza modernizacja i rozbudowy infrastruktury edukacyjnej

	Zdrowie i bezpieczeństwo
	Utrzymywanie się poczucia niskiego poziomu bezpieczeństwa

Ograniczone wykorzystanie walorów leczniczych 

	Komunikacja
	Ograniczone możliwości komunikacyjne wewnątrz gminy


SCENARIUSZ 1 – priorytet dla turystyki, sportu, rekreacji

	Szanse rozwojowe
	Wykorzystanie potencjału położenia geograficznego, mikroklimatu

Wykorzystanie źródeł geotermalnych

Rozwój zainteresowania narciarstwem klasycznym

Zapotrzebowanie na wyspecjalizowane usługi zdrowotne i alternatywne formy zagospodarowania czasu wolnego

	Zagrożenia rozwojowe
	Nierównomierny rozwój gminy

nieumiejętność korzystania z zewnętrznych źródeł finansowania (środki europejskie, inwestorzy)

Dewastacja środowiska naturalnego


SCENARIUSZ 2 – priorytet dla przemysłu

	Szanse rozwojowe
	Powstanie nowych miejsc pracy

Wzrost dochodów gminy dzięki realizacji inwestycji

	Środowisko kulturowe i przyrodnicze
	Wzrost zanieczyszczeń

	Gospodarki
	Dynamiczny rozwój MSP

Rozwój mieszkalnictwa

	Turystyki
	Zmarginalizowanie turystyki

	Rolnictwo
	Zatrudnienie w produkcji i usługach alternatywnym źródłem dochodu dla osób dotychczasowo utrzymujących się z rolnictwa

	Edukacja
	Edukacja ustawiczna ukierunkowana na potrzeby przeobrażającego się lokalnego rynku pracy i popyt wynikający z rozwoju przemysłu

	Zdrowie i bezpieczeństwo
	Wzrost zanieczyszczenia powietrza

	Komunikacja
	Zbudowanie dróg dojazdowych do stref inwestycyjnych

Ogólne pogorszenie stanu dróg


SCENARIUSZ 3 – priorytet dla ochrony środowiska

	Szanse rozwojowe
	Zachowanie walorów przyrodniczych i kulturowych

Wzrost znaczenia odnawialnych źródeł energii

	Środowisko kulturowe i przyrodnicze
	Nienaruszalność dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

	Gospodarki
	Rozwój infrastruktury ochrony środowiska

	Turystyki
	Ograniczenia w rozwoju turystyki

	Rolnictwo
	Brak alternatywnych źródeł dochodu dla części osób utrzymujących się z rolnictwa

	Edukacja
	Rozwój edukacji i inicjatyw ekologicznych

	Zdrowie i bezpieczeństwo
	Wzrost poczucia bezpieczeństwa

	Komunikacja
	Utworzony wewnętrzny system komunikacji rowerowej 


Każdy z opisanych scenariuszy ma silne i słabe strony.  Wizja gminy Wilkowice w roku 2020 odwołuje się do wszystkich wymienionych powyżej czynników i stanowi próbę znalezienia wariantu najbardziej korzystnego z punktu widzenia mieszkańców stałych i przyjezdnych. Wariantu pozwalającego na zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego przy jednoczesnym rozwoju społecznym i ekonomicznym. Efektem czego ma być poszerzenie lokalnego rynku pracy i podwyższenie jakości życia i zamożności mieszkańców.

IV. Uaktualnienie wizji, misji 

i celów strategicznych

Na podstawie: przedstawionej charakterystyki gminy, określenia jej słabych i mocnych stron oraz szans i zagrożeń, a także analizy przedstawionych scenariuszy rozwoju sformułowana została wizja Gminy Wilkowice

Gmina Wilkowice będzie:

· gminą o pozytywnym wizerunku, rozpoznawalną przez mieszkańców regionu i kraju, znaną także poza jego granicami

· gminą, w której rozwój turystyki i innych dziedzin gospodarczych nie wpływa negatywnie na stan środowiska naturalnego

· gminą, której mieszkańców wyróżnia gościnność, otwartość i  tolerancja, przedsiębiorczość, a także profesjonalizm w działaniu

· gminą, której mieszkańcy współpracują solidarnie na rzecz rozwoju lokalnego 

· gminą kultywującą tradycje i dbającą o kulturowe dziedzictwo

· gminą, w której mieszkańcy czują się bezpiecznie i żyją w czystym środowisku 

· gminą, w której istnieją korzystne warunki do prowadzenia działalności gospodarczej 

· gminą nowoczesną, otwartą na innowacje i nowe rozwiązania technologiczne

· gminą z wysokim poziomem edukacji podstawowej i gimnazjalnej umożliwiającej rozwój talentów i znalezienie się na rynku pracy

· gminą z efektywnym i nowoczesnym systemem kształcenia ustawicznego dostosowanym do potrzeb rynku pracy

· gminą z ukształtowaną i wypromowaną ofertą turystyczną 

· gminą z jasną i czytelną informacją 

· gminą z rozbudowaną i zmodernizowaną infrastrukturą zgodną z potrzebami mieszkańców i turystów

Poniżej przedstawione są wyniki prac, na podstawie których zanalizowano potrzebę weryfikacji misji. 

	Czym różnimy się

od innych?
	W jaki sposób chcemy 

być atrakcyjni?
	Dla kogo chcemy 

być atrakcyjni?

	Mikroklimat

Położenie przy głównych szlakach komunikacyjnych

Otwartość i gościnność

Gmina podzielona na trzy wsie

tutaj mieszkał i tworzył Julian Fałat

Dwa szpitale: Specjalistyczny Szpital Chorób Płuc i Gruźlicy
 i Szpital Kolejowy zarządzane przez Marszałka Województwa

Lokalne specjały kuchni

Stworzony system gospodarki odpadami

Warunki do uprawiania narciarstwa klasycznego (skoki, biegi)

Znani sportowcy olimpijczycy m.in. Łukasz Kruczek, Józef Przybyła, Janusz Waluś, 

Rozpoznawalna woda mineralna „Bystrzanka”

Straż Pożarna z ogromnymi tradycjami

Ośrodek  sztuki rzeźbiarskiej
	Atrakcyjna oferta kulturalna

Atrakcyjne miejsca dla zamieszkania

Trasy rowerowe

Współpraca gospodarcza regionalna i przygraniczna

Mała gastronomia

Umiejętność współpracy ponadsektorowej

Miejsce przyjazne do uprawiania sportu

System zachęt i ulg 

Dobrze opracowane i profesjonalnie wydane materiały reklamowe

Przygotowane gruntu pod inwestycje

Promocja dobrych praktyk

Współodpowiedzialność mieszkańców za realizowane inicjatywy lokalne

	Rodziny

Sportowcy/amatorzy, wyczynowcy, osoby uprawiające turystykę kwalifikowaną

Dla ludzi starszych 
i rekonwalescentów

Dla nowych przedsiębiorstw

Dla inwestora

Dla przyjezdnych

Dla rolników

Dla twórcy i odbiorcy kultury

Dla grup zorganizowanych

Dla turystów zagranicznych

Dla organizacji społecznych

Dla środowisk edukacyjnych

Dla władz województwa


Misja powinna odpowiadać na pytania: Jakim obszarem chcemy być? Co jest u nas unikalne/specyficzne? W czy i dla kogo chcemy być atrakcyjni. Analiza pracy zespołu roboczego wskazała, że misja opracowana na potrzeby strategii w roku 1998 nie uległa dezaktualizacji. Stąd też kształt jej nie uległ zmianie. 

Misja

Rozwój gminy Wilkowice w oparciu posiadane walory przyrodnicze, krajobrazowe, położenie geograficzne oraz mądrość i umiejętność współpracy mieszkańców

w dążeniu do wspólnych celów.
W odniesieniu do uaktualnionej wizji i zachowanej misji Gminy Wilkowice zostały określone obszary strategiczne. Stanowią one najistotniejsze pole działania gminy, które jednocześnie wytyczają kierunki działań w latach 2007 – 2020. Zdecydowano, iż działalność gminy będzie dotyczyć czterech pól strategicznych.

I.   Przedsiębiorczość

II. Turystyka, sport, rekreacja

II.  Integracja społeczna

IV. Infrastruktura techniczna

Następnie metodą partycypacyjną podczas pracy zespołu roboczego wypracowano cele strategiczne.

Cel nr 1

Zwiększenie zaangażowania mieszkańców w rozwój lokalny

Cel nr 2 

Dostosowanie infrastruktury i usług zarówno do potrzeb społeczności lokalnej jak i zrównoważonego rozwoju gospodarczego

Cel nr 3
Stworzenie korzystnych warunków  dla rozwoju przedsiębiorczości oraz tworzenia nowych miejsc pracy

Cel nr 4 

Kształtowanie przestrzeni turystycznej  z poszanowaniem zasobów dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz opracowanie i wdrożenie kompleksowej oferty turystycznej 

V. Cele strategiczne i działania
W ramach każdego z czterech celów strategicznych zostały wyznaczone cele szczegółowe. Dla każdego celu szczegółowego zostały zidentyfikowane i przyporządkowane działania.


Cel nr 1

Zwiększenie zaangażowania mieszkańców w rozwój lokalny

Cele szczegółowe

Cel:

1.1 Rozwój współdziałania pomiędzy mieszkańcami gminy Wilkowice, kształtowanie partnerstwa z udziałem samorządu, organizacji pozarządowych i środowisk gospodarczych

Działania:

1.1.1 Organizacja imprez dotyczących świąt państwowych 

1.1.2 Organizacja spotkania noworocznego z udziałem samorządu, środowisk gospodarczych, organizacji pozarządowych

1.1.3 Organizacja akcji charytatywnych

1.1.4 Organizacja imprez integracyjnych 

1.1.5 Organizacja dni otwartych urzędu

1.1.6 Utworzenie  miejsca pamięci historycznej i kulturalnej 

1.1.7 Podniesienie poziomu świadomości ekologicznej mieszkańców poprzez realizację wspólnych inicjatyw ekologicznych

Cel:

1.2 Rozwój inicjatyw lokalnych

Działania:

1.2.1 Kontynuacja tradycji związanej z kulturą lokalną – organizacja imprez i konkursów 

1.2.2 Rozwój imprez sportowych na terenie gminy

1.2.3 Coroczna organizacja „Biegu Śladami Arcyksiężnej Marii Teresy”

1.2.4 Rozwój współpracy z regionalnymi, krajowymi i międzynarodowymi stowarzyszeniami  
i fundacjami

1.2.5 Kontynuacja organizacji Dni Wilkowic, Bystrej, Mesznej

Cel:

1.3 Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego; kultywowanie tradycji
Działania:

1.3.1 Opracowanie i wdrożenie programu opieki nad miejscami pamięci narodowej, zabytkami sakralnymi,  pomnikami przyrody 
1.3.2 Kultywowanie zwyczajów w zakresie tradycji religijnej i kulturowej  – „Nasze kulinarne dziedzictwo”, „Konkurs palm”, „Konkurs kolęd i pastorałek”, „Młodzieżowe kolędowanie”, ”Konkurs wiedzy o tradycjach i zwyczajach „Od Andrzejek po zapusty” 
1.3.3 Organizacja  warsztatów artystycznych ze szczególnym uwzględnieniem sztuki ludowej

1.3.4 Upowszechnianie dorobku kulturalnego gminy poprzez opracowywanie i wydawanie publikacji, 

Cel:

1.4 Zwiększenie efektywności w wykorzystaniu istniejącej już infrastruktury kulturalnej i społecznej

Działania:

1.4.1 Utworzenie oferty zagospodarowania czasu wolnego dla młodzieży, utworzenie ośrodków aktywności młodzieżowej w oparciu o istniejące obiekty – budynki OSP,  sale gimnastyczne w szkołach, sale katechetyczne i inne

1.4.2 Wsparcie aktywności i rozwoju zainteresowań osób dorosłych poprzez udostępnienie obiektów kulturalno-oświatowych

1.4.3 Realizacja kształcenia językowego dla młodzieży i dorosłych w zakresie języków obcych

Cel nr 2 

Dostosowanie infrastruktury i usług zarówno do potrzeb społeczności lokalnej jak 
i zrównoważonego rozwoju gospodarczego

Cele szczegółowe

Cel:

2.1 Podniesienie poziomu bezpieczeństwa publicznego
Działania:

2.1.1 Przywrócenie posterunku policji

2.1.2 Zwiększenie ilości patroli policyjnych i utworzenie gminnego systemu monitoringu wizyjnego

2.1.3 Poprawa stanu technicznego i rozbudowa dróg publicznych i chodników

2.1.4 Poprawa oznakowania i oświetlenia dróg

2.1.5 Organizowanie szkoleń, treningów i ćwiczeń dla jednostek odpowiedzialnych za bezpieczeństwo publiczne w gminie 

2.1.6 Zwiększenie stopnia ochrony przeciwpożarowej, przeciwpowodziowej oraz przygotowania na wypadek innych sytuacji kryzysowych poprzez wdrożenie systemu współpracy służb  mundurowych i samorządu
Cel:

2.2   Wysoka jakość usług komunalnych, edukacyjnych i społecznych

Działania:

2.2.1 Budowa zbiorników retencyjnych i rozbudowa sieci wodociągowej 

2.2.2 Budowa i modernizacja sieci wodociągowej

2.2.3 Modernizacja sieci kanalizacyjnej

2.2.4 Budowa kanalizacji na obszarach nie posiadających sieci kanalizacyjnej 

2.2.5 Utworzenie Domu Kultury

2.2.6 Uaktualnienie i wdrożenie programów dotyczących źródeł geotermalnych 

2.2.7 Budowa i  rozbudowa obiektów sportowych

2.2.8 Pozyskanie, utworzenie i zagospodarowanie terenów rekreacyjnych 

2.2.9 Podniesienie skuteczności selektywnej zbiórki odpadów

2.2.10 Budowa zaplecza socjalnego do organizowania imprez

2.2.11 Modernizacja i rozbudowa obiektów gminnych

2.2.12 Modernizacja i doposażenie w sprzęt istniejących placówek ochrony zdrowia 

2.2.13 Budowa lokali socjalnych

2.2.14 Stałe podnoszenie kwalifikacji w zakresie obsługi mieszkańców przed pracowników Urzędu Gminy i jednostek podległych
2.2.15 Rozbudowa cmentarzy
Cel:

2.3 Zagospodarowanie przestrzeni przyjaznej dla osób starszych i niepełnosprawnych
Działania:

2.3.1 Wykonanie podjazdów dla osób niepełnosprawnych w instytucjach publicznych, kościołach i sklepach, 

2.3.2 Uzupełnienie sygnalizacji świetlnej o sygnalizację dźwiękową
2.3.3 Utworzenie centrum pomocy dla osób starszych i niepełnosprawnych

2.3.4 Stworzenie warunków  komunikacji dla osób niepełnosprawnych

2.3.5 Realizowanie inwestycji z uwzględnieniem warunków zatrudnienia osób niepełnosprawnych

Cel:

2.4 Dbałość o porządek, estetykę, ład przestrzenny i architektoniczny z zachowaniem piękna krajobrazu
Działania:

2.4.1 Utrzymywanie czystości rzek i zagospodarowanie ich nadbrzeży

2.4.2 Zagospodarowanie i udostępnienie mieszkańcom parków, skwerów i innych terenów zielonych

2.4.3 Opracowanie, wdrożenie i aktualizowanie regulaminu utrzymania czystości i porządku
 w gminie

2.4.4 Opracowanie i wdrożenie Lokalnego Programu Rewitalizacyjnego

2.4.5 Realizowanie prywatnych inwestycji z zachowaniem ładu przestrzennego i architektonicznego i jedynych w swoim rodzaju zalet krajobrazowych

2.4.6 Opracowanie i wdrożenie planu gospodarki modernizacyjno-remontowej gminnych zasobów komunalnych

Cel:
2.5 Rozbudowa infrastruktury i usług informatycznych i telekomunikacyjnych

Działania:

2.5.1 Zwiększenie ilości nowoczesnych i trwałych punktów telefonicznych

2.5.2 Utworzenie publicznych punktów dostępu do Internetu w postaci telecentrów

2.5.3 Modernizacja i rozbudowa sieci informatycznej w Urzędzie Gminy i jednostkach podległych

2.5.4 Stałe podnoszenie kwalifikacji informatycznych przez urzędników gminnych i pracowników innych instytucji publicznych

2.5.5 Wykorzystanie usług on-line przez istniejące na terenie gminy podmioty realizujące zadania publiczne i firmy
Cel:

2.6 
2.5 Funkcjonalny układ komunikacyjny

Działania:

2.6.1 Udrożnienie komunikacji między miastem Bielsko-Biała, a Gminą Wilkowice

2.6.2 Utworzenie wewnętrznej sieci ścieżek rowerowych

2.6.3 Uruchomienie wewnętrznej komunikacji między sołectwami

2.6.4 Budowa parkingów

2.6.5 Modernizacja i budowa mostów oraz kładek  


Cel nr 3

Stworzenie korzystnych warunków  dla rozwoju przedsiębiorczości oraz tworzenia nowych miejsc pracy

Cele szczegółowe
Cel:
3.1 Zdynamizowanie lokalnych inwestycji gospodarczych, mieszkaniowych i sportowych, 
z uwzględnieniem  zagospodarowania terenu położonego w południowej części gminy
Działania:

3.1.1 Uzbrojenie terenów na obszarach inwestycyjnych – teren przemysłowy część południowa gminy, wzdłuż projektowanej drogi ekspresowej

3.1.2 Zagospodarowanie terenów pod inwestycje okołosportowe i turystyczne – teren pod stokiem Magurki, teren przy ul. Szkolnej, teren północnego stoku w Bystrej Górnej, teren Podmagórza w Mesznej i inne
3.1.3 Opracowanie przestrzennej i ekonomiczno-społecznej koncepcji zagospodarowania obszarów inwestycyjnych

3.1.4 Utworzenie i wdrożenie systemu obsługi inwestorów

3.1.5 Tworzenie partnerstw publiczno-prywatnych na potrzeby realizacji inwestycji

3.1.6 Opracowanie dokumentów planistycznych niezbędnych do prowadzenia efektywnej gospodarki przestrzennej

3.1.7 Prowadzenie proinwestycyjnej polityki podatkowej

3.1.8 Budowa oraz modernizacja dróg dojazdowych do stref inwestycyjnych

Cel:
3.2 Zwiększenie efektywności systemu  informacji i promocji gospodarczej
Działania:

3.2.1 Rozbudowa części gospodarczej gminnego portalu informacyjnego, zamieszczanie ofert pracy

3.2.2 Utworzenie informatora gospodarczego 
3.2.3 Przygotowanie i prezentacja oferty dla potencjalnych inwestorów
3.2.4 Udział w targach gospodarczych
3.2.5 Powołanie forum gospodarczego
3.2.6 Organizowanie gminnych targów gospodarczych
Cel:
3.3 Rozwinięcie gospodarczej współpracy przygranicznej

Działania:

3.3.1 R
3.3.2 ealizacja wspólnych przedsięwzięć gospodarczych i społecznych w ramach współpracy transgranicznej 

3.3.2 Organizowanie wizyt studyjnych, staży i praktyk w gminach partnerskich

Cel:
3.4 Wsparcie instytucjonalne rozwoju gospodarczego w sektorach turystyka i usługi

Działania:

3.4.1 Powołanie stowarzyszenia gospodarstw agroturystycznych i turystyki wiejskiej

3.4.2 Utworzenie Gminnego Centrum Sportu i Turystyki 

Cel:

3.5 Utworzenie systemu wsparcia do inwestowania, prowadzenia działalności gospodarczej, tworzenia nowych miejsc pracy

Działania:

3.5.1 Utworzenie funduszu lokalnego

3.5.2 Promocja i reklama przedsiębiorców

3.5.3 Budowa systemu zachęt dla inwestorów i przedsiębiorców do inwestowania

3.5.4 Rozwój doradztwa, szczególnie ekonomiczno-finansowego dla osób podejmujących działalność gospodarczą

3.5.5 Działania wspomagające unowocześnienie rolnictwa

3.5.6 Wspieranie tworzenia grup producenckich

Cel nr 4 

Kształtowanie przestrzeni turystycznej  z poszanowaniem zasobów dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz opracowanie i wdrożenie kompleksowej oferty turystycznej 

Cele szczegółowe

Cel:

4.1. Opracowanie i wdrożenie nowych produktów turystycznych

Działania:

4.1.1 Opracowanie i wdrożenie produktu „Gmina Wilkowice – dziecięce i młodzieżowe centrum narciarstwa klasycznego”

4.1.2 Opracowanie i wdrożenie produktu „Artystyczne plenery – śladami Fałata”

Cel:

4.2. Stworzenie efektywnego systemu marketingu turystycznego

Działania:

4.2.1 Opracowanie i wykonanie jednolitych tablic informacyjnych na terenie Gminy 

4.2.2 Opracowanie kalendarza imprez kulturalnych i sportowych 

4.2.3 Utworzenie punktu informacji turystycznej

4.2.4 Opracowanie i prowadzenie medialnej kampanii promocyjnej

4.2.5 Udział w krajowych i międzynarodowych targach turystycznych

4.2.6 Opracowanie oferty dla zewnętrznych biur podróży

4.2.7 Rozbudowanie promocji lokalnych produktów i atrakcji turystycznych 

Cel:

4.3. Rozwój turystyki rodzinnej i zdrowotnej

Działania:

4.3.1 Przygotowanie tras do uprawiania narciarstwa klasycznego 

4.3.2 Budowa obiektów sportowych:  naturalnego toru saneczkowego, kompleksu skoczni narciarskich, utworzenie lodowiska naturalnego i inne

4.3.3 Zaplanowanie i oznakowanie szlaków rowerowych, konnych, spacerowych, biegowych

4.3.4 Stworzenie warunków do uprawiania sportów związanych z lotnictwem

4.3.5 Utworzenie torów do jazdy na rowerach górskich, nartorolkach i sankorolkach

4.3.6 Opracowanie i wdrożenie programu „Gmina Wilkowice Uzdrowiskiem”

4.3.7 Tworzenie salonów odnowy biologicznej

4.3.8 Organizowanie pobytów zdrowotnych dla dzieci i dorosłych

Cel:

4.4. Systematyczne wzbogacanie i wdrażanie ofert zagospodarowania czasu wolnego

Działania:

4.4.1 Kształcenie i tworzenie miejsc pracy dla animatorów kultury i turystyki 

4.4.2 Stworzenie kawiarenki internetowej w każdym sołectwie

4.4.3 Organizowanie spotkań literackich, poetyckich, koncertów muzycznych, półkolonii i kolonii dla dzieci, spotkań ze znanymi postaciami świata politycznego artystycznego naukowego i sportowego.

4.4.4 Utworzenie ścieżek dydaktyczno-edukacyjnych

4.4.5 Udostępnienie do zwiedzania zakładów produkcyjno-usługowych na terenie Gminy Wilkowice 
4.4.6 Organizowanie dla mieszkańców Wilkowic wyjazdowych wycieczek krajoznawczych

4.4.7 Organizowanie biesiad góralskich

4.4.8 Poszukiwanie i wdrażanie nowych propozycji zagospodarowania czasu wolnego

Cel:

4.5. Poprawa jakości usług turystycznych i okołoturystycznych

Działania:

4.5.1 Modernizacja i rozbudowa istniejącej bazy noclegowej
4.5.2 Utrzymanie i tworzenie nowych gospodarstw agroturystycznych
4.5.3 Poszerzenie bazy gastronomicznej ze szczególnym nastawieniem na kuchnię regionalną

4.5.4 Stałe podnoszenie kwalifikacji przez organizatorów turystyki, przewodników, instruktorów, właścicieli obiektów noclegowych i gastronomicznych.

VI. System wdrożenia strategii
Podmioty realizacji Uaktualnionej strategii:

· Wójt Gminy 

· Rada Gminy  

· Pełnomocnik ds. Rozwoju Lokalnego

· Forum Rozwoju Lokalnego

Opracowanie dokumentu Strategii Gminy Wilkowice stanowi tylko niezbędny etap wyjściowy do dalszej pracy. Sam dokument nie rozwiąże zidentyfikowanych problemów. Stąd też aby przynieść zaplanowane rezultaty i efekty, konieczne jest  jej wdrażanie, monitorowanie jej realizacją i dokumentowanie etapów  jej przebiegu. System wdrażania  strategii został powiązany z systemem wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego. Stopniowe wygasanie entuzjazmu towarzyszącego procesowi tworzenia Planu wśród samorządu i mieszkańców bez odpowiedniego systemu mogłoby „doprowadzić” do odłożenia w dość krótkim czasie Strategii  na półkę z innymi dokumentami. 

Dlatego też do etapu wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego zostaną włączone różne środowiska i instytucje reprezentujące zarówno sektor publiczny, jak i prywatny. Zespół roboczy przekształci się w grupę inicjatywną i zaprosi do współpracy przedstawicieli instytucji publicznych, organizacji pozarządowych i podmiotów gospodarczych.

Następnie zostanie utworzone Forum Rozwoju Lokalnego, które wpływało będzie poprzez swoje działania na wzrost partycypacji obywatelskiej społeczności lokalnej. Rolą Forum będzie integrowanie wokół strategii, informowanie i promowanie jej zapisów.

Właściwy proces wdrażania strategii wiązał się będzie z zaangażowaniem wielu podmiotów prawnych i osób, podobnie jak miało to miejsce w procesie jej budowania. Przedkładana strategia jest „dobrem” społeczności lokalnej ( dla niej przede wszystkim była budowana. Udział lokalnych liderów i lokalnej społeczności będzie czynnikiem wspierającym procesy implementacyjne. Zasadnicza odpowiedzialność w tej kwestii spoczywa jednak będzie na Urzędzie Gminy ( organie powołanym, między innymi, do realizacji polityki rozwojowej.

Niezbyt rozbudowana struktura organizacyjna gminy powoduje, że trudno będzie podzielić nadzorowanie realizacji zadań na odrębne zagadnienia problemowe i strategiczne. Koordynacja podejmowanych działań pozostaje w kompetencjach Wójta Gminy. Wójt gminy będzie je wykonywać przy pomocy Urzędu Gminy i jego pracowników. Wykonują oni zadania 
w jego imieniu i z jego upoważnienia.

Już w momencie przyjęcia zaplanowany powinien zostać proces monitoringu strategii. Polegać on będzie na obserwacji wybranych aspektów realizacji strategii. Prawidłowo prowadzony umożliwi stwierdzenie, czy strategia jest właściwie realizowana oraz czy założenia, na których ją oparto, nie uległy zmianie. Pozwali poza tym sprawnie i elastycznie reagować na wszelkie zmiany mogące wpłynąć na procesy wdrożeniowe. Efektywny monitoring musi spełniać określone wymagania. Najważniejsze z nich to:

· oparcie procesów monitoringowych na jasnych kryteriach, które pozwalają na obiektywną ocenę przebiegu procesu realizacji strategii i zastosowanych instrumentów rozwoju;

· dostarczanie podstaw do podejmowania decyzji zarówno w kwestiach bieżących, jak i strategicznych. 

Istotną rolę w procesie monitoringu odgrywać będą wydziały odpowiedzialne za obszarowe grupy zadań ( zespoły zadaniowe.

Konieczne jest również rejestrowanie, analiza i aktualizacja kluczowych uwarunkowań rozwoju, które dadzą możliwości elastycznego i skutecznego reagowania na zmieniające się uwarunkowania zewnętrzne. Mogą one bowiem spowodować konieczność ponownej modyfikacji celów przyjętych w strategii oraz doprowadzić do zmiany sposobów ich realizacji. Proces ten powinien być prowadzony przez powołaną Komisję ds. monitoringu Strategii. Jej skład powinni tworzyć radni ( członkowie komisji budżetowej oraz członkowie wszystkich wydziałów.
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